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Hallbarhetsreglering
driver battre mal

EU kraver hallbarhets-
rapporter

CSRD iir ett EU-direktiv som ska im-
plementeras i nationell lagstiftning. Di-
rektivet anger att foretag av viss storlek
ska rapportera héllbarhetsupplysningar.
Syftet dir att ge investerare och anvindare
av hillbarhetsrapporten relevant infor-
mation ndir de bedémer en investering,
samt att 6ka transparensen i hur foretag
paverkar miljo och mdnniskor. ESRS dr
ramverket som ska anvindas for rap-
portering.

Rapportering utgdr fran begreppet dub-
bel visentlighet. Det innebdr dels fore-
tagets inverkan pd samhidille och miljo,
och dels finansiell paverkan pd bolaget
fran sociala och miljomdssiga aspekter
(risker och majligheter).

Hallbarhetsupplysningarna, som kallas
CSRD-rapport, ska finnas i foretagets
forvaltningsberittelse och genomgd
oversiktlig granskning. CSRD omfattar
rapportering av miljomdssig och social
hallbarhet, bland annat klimatutslipp,
arbetsmiljo, affirsetiska fragor och styr-
ning.

EU har i en sd kallad Omnibus som
presenterades i februari 2025 lagt tvd
ytterligare lagforslag. Dessa pdverkar nir
CSRD ska trida i kraft, sd kallad Stop the
Clock, samt innehdll och troskelvirden.

och matande

Med EU:s omstéllning for att na en
klimatneutral region kommer nya
regelverk for féretag och hallbar-
het. Rapportering enligt direktivet
CSRD med ramverket ESRS ar ett
sadant. Forutom 6kad transparens
ska direktivet bidra till att hallbar-
het integreras i foretagsstrategi och
riskarbete. Viktiga komponenter for
detta ar utformningen av mal och
uppfoljning.

Kan CSRD och ESRS driva pa for battre mal
och uppf6ljning i foretag? For att svara pa den
fragan behover vi ta ett steg tillbaka och se var
vibefann oss innan regleringarna fran EU kom.

Mal innan CSRD

I 6ver 20 ar har bolag héllbarhetsrapporterat
och beskrivit sitt hallbarhetsarbete och utfallet
av detta i sina redovisningar. De standarder for
rapportering som anvéants ér frivillliga, och det
som har rapporterats har varit dels kvalitativa
upplysningar, dels métetal. Sedan 2017 har den
svenska arsredovisningslagen krivt vissa hall-
barhetsupplysningar, men det som sallan har
efterfrdgats dr mal.

Bade nuvarande svenska arsredovisningslag
och det frivilliga ramverket for hallbarhetsre-
dovisning Global Reporting Initiative (GRI)
omfattar beskrivning av affairsmodell, policyer,
riskhantering och resultat. Mal efterfragas inte
explicit, utan som ett sitt att utviardera aktivi-
teter. Det vill séga, fokus dr snarare matande dn
ett malstyrt arbetssatt. I praktiken kan detta leda
till att hallbarhetsarbetet tycks sakna riktning.
Ett exempel ar dér ett foretag redovisar arbetso-
lyckor eller klimatutslapp, men dér dessa okar i
antal eller volym, det vill siga gar 4t fel hall. Da

mats nagot utan att foretaget driver forbattring.
Det nya med EU:s ramverk for rapportering
ar bland annat fokus pa mal och mitande.

Fordelar med mal och uppfoljning

Med CSRD och ramverket ESRS kommer fler
foretag att hallbarhetsrapportera och kraven pa
rapportering dr mer omfattande én tidigare. Det
betyder ocksa att fler bolag behover beskriva
mal och mita resultat inom hallbarhetsomradet.

I en CSRD-rapport enligt ESRS ska bolag
limna upplysningar om mal som foretaget satt
upp och framsteg for att na dessa. Ramverket
definierar vilka matt fér uppf6ljning som ska
anvindas, det vill siga resultatindikatorer som
exempelvis energianvidndning, arbetsolyckor
och genomférda utbildningar.

Detta leder till ménga bra saker: att foretag
arbetar malinriktat for att till exempel minska
negativ paverkan, och att de foljer upp att de
aktiviteter som de genomfor har 6nskad effekt
och skapar affarsnytta. Det gar ocksa att battre
jamfora utfall fran ar till ar och forsta utveckling,
samt jimfora mellan bolag da matetal definieras
enligt ESRS-ramverket.

Det gor ocksa att ledningens ansvar for mél
och utfall blir tydligare. CSRD driver pa den
externa rapporteringen, men for ett foretag ar
den interna uppfoljningen och rapporteringen
forstas viktig for att styra verksamheten, an-
vanda resurser effektivt och utveckla afférer.

Svarigheter som bolag moter

Attborja CSRD-rapportera tar tid. Det behovs
bade forstaelse for ramverket och forankring i
rutiner och processer. Nagra av de svérigheter
som foretag har initialt 4r att fa tag pa data for
uppfoljning. For medarbetaromradet kan det
exempelvis vara svart att fa tillgang till data for
alla de lander bolaget ar verksamt i da det ofta
finns olika 16ne- och HR-system.



For klimatutslapp finns redan 6vergri-
pande mal att forhalla sig till, som FN:s
6verenskommelse med Parisavtalet for
att halla global uppvirmning till 2 gra-
der, helst 1,5 grader. For en ambitios och
trovardig omstéllning krévs att bolag kan
anvinda mal och métetal for att driva for-
andring. Har finns utvecklade protokoll
och principer for uppfoljningen, samtidigt
som utslappsrapportering ofta innebar
osikerheter.

Utslépp utanfor foretagets egen verk-
samhet - allt fran inkop till anvdndning
och avfall ska beraknas - gér datainsam-
ling och sammanstéllning komplext. Fo-
retag dr ofta beroende av leverantorers
uppskattningar, generiska emissionsfak-
torer eller tredjepartsdata. Resultatet blir
ofta osidkra estimat med lag transparens,
vilket gor det svart att sitta trovirdiga
mal, f6lja upp framsteg och identifiera
effektiva dtgérder. Det finns ocksa en risk
att fokus hamnar pa rapportering snarare
an pa faktisk utslappsminskning.

Ett annat miljoomrade ér cirkularitet,
kortfattat beskrivet som resursanvand-
ning. Cirkuldra strategier dr svara att
omsitta i konkreta, jamforbara nyckel-
tal och integrera i affirer da det handlar
om réavaruberoenden, produktdesign,
marknadsefterfragan och formaga att
hantera produkter efter anvdndning och
avfall. Idag dr det vanligt att foretag i sin
héllbarhetsrapport beskriver insatser for
atervinning eller produktdesign snarare
dn mal och faktisk minskning av resurs-
forbrukning och avfall. Har finns mycket
att gora for att fa till mél och datadrivet
matande som kan leda till verklig miljo-
nytta och som kan ge nya affirsmojlig-
heter. Foretag underskattar ibland ocksa

insatsen som krévs for att stdlla om frén
linjar till cirkulér affairsmodell.

Mal som ger mditbar effekt

Det tar ocksa tid att identifiera malomra-
den och sitta skarpa mal som kan foljas
upp. Ofta dr det forandring som dr malet,
att skapa nagon slags paverkan, sarskilt
inom det sociala omradet.

Det kan vara svart att hitta mal som
driver forandring, liksom indikatorer
som kan pévisa detta. Ett exempel ar det
forskningssamarbete som nyligen inletts
mellan EY och Malm¢ universitet. Inom
ramen for ett femarigt initiativ studeras
hur foretag arbetar med matt och mal
kopplade till social hallbarhet och inklu-
dering, sarskilt i relation till den egna ar-
betskraften.

Fokus for samarbetet mellan EY och
Malmo universitet ar att analysera hur
bolag konkretiserar aktiviteter, mater ef-
fekter och involverar medarbetare i mal-
formulering, uppf6ljning och larande.
Parallellt kommer EY att arbeta tillsam-
mans med deltagande foretag for att stirka
och avancera arbete inom de sociala di-
mensionerna, baserat pa ledande metoder
fran vart globala nitverks erfarenheter
och fran hundratals bolag.
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